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ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice
unitate de educatie timpurie trebuie sa le indeplineasca, pentru a-si asigura existenta intr-o societate
democratici, cu o autentici economie de piata. In conditiile unei lumi in permanenta miscare, educatia
trebuie sd se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul carora oamenii sd se orienteze si
sa-si construiasca propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit sa profite de ocaziile, sansele
pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizata in jurul a patru tipuri de fundamente de invatare, care pe parcursul
vietii constituie pilonii cunoasterii:

- A invata sa stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;

- A invéta sa faci, astfel incat individual sa intri 1n relatie cu mediul inconjurator;

- Afnvata sa traiesti impreuna cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la activitatile
umane;

- A invata sa fii, un element important ce rezultd din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale invatamantului prescolar vizeaza cu precadere aspectele formative,
punandu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor intelectuale, pe
formarea capacitatilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de munca
si de comportare civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii si alternative de educatie, de protectie
sociald a familiei si a copilului, dat fiind faptul ca indicele de natalitate s-a diminuat foarte mult in
aceastd perioada.

Parcurgerea nivelului prescolar aduce copilul Intr-un regim de activitate organizat care vizeaza
pregatirea sa intelectuald si influentarea ordonatd a proceselor de crestere si dezvoltare cu mijloace
specifice, la care se vor acorda masurile complementare aplicate in familie si in activitifi
extracurriculare. Pentru ca invatamantul prescolar sd se alinieze standardelor europene, atit din punct
de vedere al dotarilor cat si al strategiilor si alternativelor de educatie este necesar ca unitatea de
invatamant prescolar sa fie pregatita de schimbare si aptd sd administreze corect provocarile acesteia.

Dinamica societatii de astdzi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionala (pe care-1 vom denumi in continuare PDI)

presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei ”Céasuta Fermecata” Ludus in perioada 2025—
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2029. Echipa de proiect a ales aceasta durata de viata de 4 ani tinand cont de noua lege a Invatamantului
- Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltarea Institutionald al Gradinitei "Casuta Fermecata”
Ludus este o conditie pentru atingerea performantei la nivelul unitatii, care functioneaza si se dezvolta
prin efortul combinat al conducerii unitatii, al personalului Gradinitei "Casuta Fermecata” Ludus, al
prescolarilor si parintilor acestora, precum si al autoritatilor locale.

Planul de Dezvoltarea Institutionald este elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu
mediul si conditiile 1n care 1si desfdsoara activitatea Gradinita "Casuta Fermecatd” Ludus, tindndu-se
cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale: scadderea numarului de copii, ca
urmare a scdderii natalitdtii; competitia tot mai accentuata intre unitatile de invatamant; schimbarile
educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriald a unitati si a
comunitatii locale.

In conformitate cu Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, asigurarea calitatii educatiei se refera la urmatoarele domenii:

a) capacitatea institutional;
b) eficacitatea educationals;

c) managementul calitatii.

O buna desfasurare a activitatii didactice in invatamantul prescolar presupune ca un element
important al acesteia sa fie eficienta legaturii existente Intre nevoile prescolarilor, asteptarile parintilor,
planul de dezvoltare institutionala al gradinitei, precum si promovarea unui caracter deschis al acesteia
catre comunitatea locala. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de Invatdmant si comunitate a fost
promovata in modelul educational european, iar preluarea ei de catre sistemul romanesc a fost unul din
punctele forte ale reformarii educatiei.

Gradinita functioneaza ca un centru coordonator si de legdtura cu celelalte institutii ale
comunitdtii §i cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a gradinitei, al personalului unitatii, al copiilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune

societatea.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025 - 2029 se fundamenteaza pe rezultatele
vechiului plan de dezoltare institutionala pentru si, totodata, pe analiza realistd a mediului extern in care
functioneaza Gradinita ”Casuta Fermecatd” Ludus si a mediului organizational intern. Tehnicile de
analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibratd a resurselor si a impactului pe care factorii
externi 1l au asupra activitatii Gradinitei ”Casuta Fermecata” Ludus.

Planul de dezvoltare institutionald 2025 - 2029 are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” si a
»oportunitdfilor” oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locald. Scopurile strategice asumate
izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul Gradinitei "Casuta Fermecatd” Ludus, corelate cu
nevoile de educatie ale comunitatii si societatii.

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comund a personalului didactic, a
personalului administrativ si a comunitatii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza
SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' Integrarea Roméniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie
internationala, etc;

v Racordarea procesului educational la schimbdrile survenite in tehnologia comunicarii si in cea
informationala;

V' Profesionalizarea actului managerial,

<

Promovarea educatiei incluzive;

v’ Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati
de formare si perfectionare la C.C.D;

v’ Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia;

v' Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de grupe si

prescolari, baza materiala si un act educational eficient;
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v" Necesitatea cresterii responsabilitatii parintilor fata de actul educational.

In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute In anii scolari anteriori,

consideram cd se impune orientarea proiectarii catre doud directii de baza: consolidarea succeselor si

ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop au fost stabilite clar tintele strategice, iar

pe baza lor a fost conceput planul operational, prin urmarirea concretd a actiunilor si a secventelor

planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbatute si hotarate la nivelul comisiilor organizate

la nivelul unitatii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si

de organizatiile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urméatoarele:

S X X

Centrarea actului educational pe copil prin:

strategii didactice abordate;

stimularea creativitatii,

modernizarea continud a bazei materiale;

stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul
copiilor;

Echilibru intre cerere si oferta:

oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cat
si de solicitarile parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace
si materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sdnatate, educatie civica;
Cooperare unitate de invatamdnt - comunitate:

implicarea copiilor si a cadrelor didactice in cat mai multe parteneriate si evenimente cu alte

institutii, ONG-uri, autoritati locale, etc.

Se va urmari:

v

v
v
v
v

Cresterea prestigiului unitatii de invatamant la nivel local;
Evaluarea externa periodica a Gradinitei ”Casuta Fermecatd” Ludus;
Cooperarea cu institutiile similare;

Formarea spiritului de munca in echipa;

Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;

6
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v Promovarea educatiei incluzive;
v' Realizarea unui echilibru intre activitatile educative si extracuriculare.
Politica Gradinitei ”Casuta Fermecatd” Ludus in urmatorii ani va avea ca prioritate asigurarea

unei pregatiri a copilului pentru a face fatd cu succes scolii si societatii si va avea 1n vedere.

v’ Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;

v’ Perfectionarea continud a tuturor celor implicati in actul educational;

v Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

v

Realizarea unor activitati extrascolare cat mai diversificate.

Gradinita ”Casuta Fermecatd” Ludus sustine nevoile individuale ale prescolarilor, dezvolta
fiecare copil luand in calcul potentialul si ritmul sdu de dezvoltare si creeaza un mediu armonios pentru
dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii. Aplicam principiile de lucru diferentiat, acestea
urmarind sa sustind aptitudinile individuale si sa intdreasca fundamentul unei vieti sociale morale si
dezvoltarea unor relatii naturale intre indivizi si grupuri.

Intreaga activitate desfisurati presupune o relatie de feedback permanentd intre personalul
unitatii si beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea
cadrelor didactice si a programului educational, curricular si extracurricular. Pe parcursul si la sfarsitul
anului vor avea loc intalniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogica si pentru
marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serbari si activitdti demonstrative pentru parinti.
In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizirii evolutiei
copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinitei ”Casuta Fermecata” Ludus, ne propunem, de asemenea,
sa dezvoltim procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald,
activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a educatiei timpurii etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori:
mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea
Gradinitei ”Casuta Fermecatd” Ludus pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea

curenta a unitatii de invatamant, mijlocul pentru promovarea schimbadrilor si a transformarilor pe care
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si le propune comunitatea noastra. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatitire
continud a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de functionare si
in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin ITmbundtatire si evolutie, prin conceperea si
elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el Insusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
Gradinita "Casuta Fermecatd” Ludus in prezent si, pe care estimeazi ci le poate procura in viitor. In
acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat
situatiei. Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea
prescolarilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o
parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre Imbunatitirea continud a calitatii
educatiei.

In continuare este prezentat planul de dezvoltare institutionald realizat pentru Gradinita ”Casuta
Fermecatda” Ludus, proiectul avand ciclul educational de 4 ani si care se fundamenteaza pe rezultatele

Planului de Dezvoltare Institutionala anterior.

Tinte strategice din PDI 2021-2025 au fost:
T 1. Dezvoltarea unui curriculum adecvat la decizia gradinitei (CDEOS) nevoilor interne corelate cu
nevoile comunitatii si resursele existente.
T 2. Implementarea unor programe de formare continud si promovarea conceptului de Tmbunatatire
permanentd a competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ.
T 3. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei functionari la
standarde de calitate a gradinitei.
T 4. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale,
judetene, nationale, In vederea imbunatatirii prin experiente noi a calitatii managementului institutional.
T S. Cresterea calitatii procesului instructiv educativ, a nivelului de competentd profesionald si a
performantei durabile in vederea realizarii standerdelor de referinta.
T 6. Instituirea de masuri sanitare si de protectie in unitatea de invatdmant in contextul Covid-19

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gradinitei ”Casuta Fermecata” Ludus s-au

formulat urmaitoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatitirea activitatii unitatii:
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Facilitarea participarii parintilor la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de calitate;
Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

Imbunatatirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizand indicatori de performantd adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionalda a personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ si crearea de oportunitati de formare continua;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatdmant modern si
cerintelor de Tmbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,

Promovarea imaginii unitdtii in comunitatea locald si judeteana;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitdtii de Invatdmant in vederea dezvoltarii de
parteneriate active cu autoritatile si comunitatea locals;

Cresterea calitatii procesului de formare continud prin activitdti metodico-stiintifice;

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltdrii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o
societate complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului financiar- contabil in conditii de eficienta
si transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si

oportunitate;
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Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanentd personala si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitatii de Tnvatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald interna anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I.1. PREZENTARE GENERALA
1.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Gradinitei ”Casuta Fermecata” Ludus s-a realizat

pe baza urmatoarelor acte normative:

*
*

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Regulamentul de Ordine Interioard al Gradinitei ”Casuta Fermecata” Ludus avizat in cadrul
Consiliului Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare;
Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectiva invatdmant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu

modificarile si completdrile ulterioare;

10
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+ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in Tnvatamantul preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

# Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului
din Invatdimantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de Tnvatamant integrat;

# Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

+ Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat;

+ Hotdrdrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

# Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar
si studentilor din institutiile de Invatdmant superior pentru mentinerea starii de sdnatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

+ Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificérile si completarile ulterioare;

# Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

I1.1.2 SCURT ISTORIC AL Gradinitei ”Casuta Fermecatd” Ludus

Gradinita cu Program Prelungit nr. 2 Ludus a fost infiintatd in anul 1973, ca raspuns la nevoile educationale
identificate la nivelul comunitétii locale si al zonei adiacente. Institutia 1si desfdsura activitatea In cartierul

,»Dacia”, intr-o cladire cu doud niveluri, avand o capacitate de 120 de locuri, organizate in 5 grupe de prescolari.
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Activitatea didactica era asiguratd de un colectiv format din 10 educatoare, sprijinite de personal
administrativ si auxiliar, programul zilnic desfasurandu-se in intervalul orar 05:15-19:15, in doud schimburi,
conform modelului educational traditional specific perioadei. Din punct de vedere financiar, functionarea
institutiei era sustinutd integral de stat, ceea ce asigura conditii adecvate desfasurarii procesului instructiv-
educativ.

Schimbarile socio-politice generate de evenimentele din 1989 au determinat transformari semnificative
la nivel legislativ, organizational si curricular, influentdnd in mod direct structura si functionarea sistemului de
invatamant, inclusiv a educatiei timpurii.

Incepand cu 1 ianuarie 2010, Gradinita cu Program Normal nr. 2 a devenit structurd arondati Gradinitei cu
Program Prelungit nr. 2. In septembrie 2011, institutia si-a schimbat denumirea, devenind Gradinita ,,Casuta

=

fermecatd”. Ulterior, la 1 septembrie 2012, unitatea a preluat in structurd Gradinita cu Program Prelungit nr. 1 si
Gradinita cu Program Normal nr. 1, dobandind statutul de centru bugetar. Incepand cu 1 septembrie 2014,
structura organizatorica s-a extins prin integrarea gradinitelor din Rosiori si Gheja, iat incepand cu anul scolar
2021-2022, ca urmare a reglementdrilor care au integrat cresele in sistemul national de invatimant (prin
modificarile legislative din septembrie 2021) Cresa din Ludus a fost arondata/transferatd oficial la Gradinita
,»Casuta Fermecata” Ludus.

In prezent, Gradinita Casuta fermecata functioneaza cu 23 grupe, insumand 457 de copii prescolari.

Activitatea educationala este coordonata de cadre didactice cu pregatire de specialitate, detindnd grade didactice

obtinute sau aflate in curs de perfectionare, sprijinite de personal administrativ si auxiliar corespunzator.

1.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNIT/fTII SCOLARE

Titulatura oficiala a unititii de invatidméant: Gradinita "Casuta Fermecatd” Ludus
Adresa: str. Randunelelor 3 bis

Repere: Cartier Dacia

Tipul unititii de invatimant: de stat

Nivelurile de scolarizare: prescolar

Telefon: 0745316657

E-mail: casutafermecta2012@yahoo.com

Limba de predare: romana/maghiara
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Gradinita ”Casuta Fermecata” Ludus este o unitate de educatie timpurie destinatd copiilor
prescolari, cu varsta cuprinsa intre 3 si 6 ani, cu program normal si prelungit precum si copiilor
antepescolari cu varsta cuprinsa intre 2-3 ani -program prelungit . Copiii prescolari sunt repartizati pe
grupe (micd, mijlocie si mare), iar antepescolarii (cresa - grupa mare) tinand cont de particularitatile de
varsta si individuale, iar activitatea instructiv-educativa se desfasoara pe trei nivele de varsta: 0-3; 3-5
ani i 5-6 ani conform curriculumului national si planului de invatimant pentru educatia timpurie.

Unitatea de afla sub indrumarea si coordonarea Ministerului Educatiei si Cercetarii,
Inspectoratului Scolar Judetean Mures si este administrata de Primaria orasului Ludus.

Gradinita Césuta fermecatd ofera conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor prescolari,
valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile

afective.

1.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Gradinita ”Casuta Fermecatd” Ludus este situat in localitatea Ludus, in Cartierul Dacia, str.
Réndunelelor 3 bis
Zona este sigurd, feritd de strada principala, ideald pentru confortul si siguranta copiilor, beneficiind de

un loc de joaca, are personal corespunzdtor posturilor din unitatea de invatamant.
1.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolarizam un numir de 457 copii, inscrisi pe 453 de locuri, 328 in
program prelungit traditional precum 60 locuri in alternativa Step By Step si 65 program normal

Acestia sunt repartizati in 23 grupe, astfel: 3 grupe mari-anteprescolari (2-3 ani) 5 grupe mici
traditional si 1 grupa in alternativa Step By Step (3-4 ani), 4 grupe mijlocii traditional si 1 grupa in
alternativa Step By Step (4-5 ani) si 4 grupe mari traditional si 1 grupa in alternativa Step By Step (5-6

ani), 4 grupe combinate.

1.2.1.1. PRESCOLARI
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Estimarea planului de scolarizare in urmatorii 2 ani scolari este urmatoarea:

Anul scolar Nr. grupe Nr. prescolari
2025 - 2026 23 453
2026 - 2027 23 448

Se asteaptd o crestere a numarului de copii inscrisi in unitatea de Invatimant, ca urmare a
serviciilor de calitate oferite, a recomandarilor primite, dar si a Indeplinirii conditiilor necesare

functionarii in parametrii optimi.

Scolarizarea §i frecventa:
- Frecventa copiilor in gradinita este destul de mare, app. 90% pe toatd durata anului scolar.
Prescolarii care au trecut in invatamantul primar au fost inscrisi la unitati scolare precum:
Scoala gimnaziald Ioan Vladutiu,
Scoala gimnaziald nr 1 Ludus.

Rezultatele scolare ale fostilor prescolari sunt de FB in proportie ridicata

1.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat in urma concursurilor organizate
de catre Gradinita ”Casuta Fermecatd” Ludus potrivit legislatiei in domeniu.
Analiza manageriala a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desfasoara in totalitate in gradinitd (activitatile specifice de
recrutare, selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice si personalului didactic-auxilia si
administrativ). Gradinita ”Casuta Fermecata” Ludus are o structurd organizatoricd functionald cu un
singur nivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate: educativ, administrativ si sanitar sunt
subordonate directorului. Directorul exercitd conducerea executivd a unitatii de invatamant, in
conformitate cu atributiile conferite de lege, cu hotararile Consiliului de administratie al unitatii de
invatamant, precum si cu alte reglementari legale. El este subordonat Inspectoratului Scolar, reprezentat
prin inspectorul scolar general. Directorul reprezintd unitatea de iInvatdmant in relatiile cu terte persoane

fizice si juridice, in limitele competentelor prevazute de lege.
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Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de

baza 1n unitatea de invatamant, titular si suplinitor si are rol de decizie in domeniul instructiv-educativ,

iar Consiliul de administratie are rol de decizie Tn domeniul organizatoric si administrativ.

Gradinita ”Casuta Fermecata” Ludus are 38 educatoare titulare si 5 suplinitoare calificate.

PERSONAL DIDACTIC
c o . Suplinitori c o . Fara grad
Titular Sup!mlto.r ! in curs de Suph}ntorf Gradul I (Gradul II | Definitivat
calificati . necalificati
> calificare ’
9
38 - - 19 4
> 1

- Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienta acumulata, prin

perfectionarea continud a cadrelor didactice, prin cresterea numarului de cadre didactice calificate si a

celor titulare. Este relevanta stabilitatea personalului, demonstrabila prin faptul cd 90% dintre cadrele

didactice au continuitate in aceasta unitate de nvatamant, la fel si personalul administrativ.

- 41 cadrele didactice au studii superioare universitare; 2 cadre didactice sunt inscsise la studii

universitare de specialitate

- Faptul ca atat educatoarele, cat si ingrijitoarele pentru copii lucreaza impreuna de cativa ani le-

a oferit cadrul de a se cunoaste mai bine si de a colabora mai eficient ca echipa. Progresul individual

al fiecarui cadru didactic este important

Gradinita ”Casuta Fermecata” Ludus va pune la dispozitie o echipa formata din:

- Cadre didactice specializate

- Secretar

- Administrator financiar

- Administrator patrimoniu
- Ingrijitoare copii

- Bucatareasa

- Muncitor calificat
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Personalul didactic al Gradinitei ”Casuta Fermecatd” Ludus este format din cadre didactice
calificate, dornice de dezvoltare profesionala, creative, dedicate meseriei, intelegdtoare si iubitoare de
copii. Cu fiecare generatie, cadrele didactice au incercat sa se plieze nevoilor copiilor, le-au ghidat
primii pasi In cunoastere, pregatindu-i pentru perioada scolard, pentru o integrare mai usoard in mediul
scolar.

Gradinita ”Casuta Fermecatd” Ludus promoveaza o politica de recrutare timpurie si de formare
intensiva a cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza
activitati frontale, va conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau
accelerare a Invatarii. Toate cadrele didactice beneficiaza de drepturile prevazute in Statutul
personalului didactic. Se vor asigura conditiile necesare perfectiondrii permanente a personalului, dupa
un program de lucru individualizat si conform evaluarilor anuale.

La Inceputul fiecarui an scolar, directorul stabileste si monitorizeaza indeplinirea obiectivelor-
cheie 1n activitatea educativa si inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau alti furnizori de
programe. Inci de la infiintare si pana in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atat ca
personalitate cat si ca pregatire, a facut posibila obtinerea de rezultate bune si foarte bune cu numeroase
generatii de copii. Majoritatea cadrelor didactice care si-au desfasurat activitatea In aceasta institutie au
fost calificate in pedagogia prescolard, au dovedit un caracter integru, s-au dedicat muncii pe care au
desfasurat-o si copiilor pe care i-au format.

Rezultatele bune au fost evidentiate in mod placut la sfarsitul fiecarui ciclu de invatdmant, prin
integrarea cu succes a prescolarilor nostri la nivelul primar, dar si la grupele intermediare, prin aprecieri
exprimate de parinti.

Pentru perioada urmatoare se doreste continuarea colaborarii cu personal si persoane de calitate,
formarea continua a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de perfectionare,
prin incheierea de parteneriate si schimburi de experienta cu alte institutii culturale.

Intregul demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sustin
nevoile individuale ale prescolarilor si realizeaza activitati pentru dezvoltarea fiecdrui copil, ludnd in
calcul potentialul lui, creand un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitatii
si a realizdrii de sine. Se aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa sustina aptitudinile
individuale si sa intdreasca fundamentul unei vieti sociale morale si sa dezvolte relatii naturale,

armonioase Intre indivizi si grupuri.
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Educatia in Gradinita ”Ciasuta Fermecata” Ludus respecta sistemul educational curent. Intreaga
activitate desfasurata are la baza o relatie de colaborare cu paringii prescolarilor. Lunar au loc intalniri
cu fiecare familie pentru consiliere psiho-pedagogica si marcarea progreselor copiilor. S-au organizat
activitati demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, a crescut semnificativ implicarea
parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei saptamanale a copiilor.

Personalul didactic constituie o echipda omogend de lucru, in care fiecare 1si asuma
responsabilitati si roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitati, de
recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Gradinita “Casuta Fermecatd” Ludus isi doreste din partea personalului competenta
profesionald, calitate umana, modele de moralitate si etica construite constient in interiorul unei echipe
stabile si motivate in scopul dezvoltarii armonioase.

Avem in vedere continuarea procesului de dezvoltare personald si profesionald a cadrelor
didactice, prin Inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane si alte activitati, Inscrierea si
derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

1.2.1.3 PERSONALUL UNITAV,TII

% personal didactic: 38 educatoare titulare si 5 suplinitoare calificate;

% personal didactic auxiliar: 2 administrator patrimoniu, 1 administrator financiar, 1
secretar, 18 Ingrijitoare;

% personal administrativ: 4 bucatarese, 1 muncitor calificat.

1.2.2 RESURSE MATERIALE

- 8 cladiri

- 23 sali de grupa

- 23 dormitoare

- 3 cabinete medicale-izolator
- 2 bucatarii

- 2 spalatorie

- 14 grupuri sanitare

- Cabinet logoprdie/consiliere

- Curte amenajatad cu obiecte de joaca specific varstei
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- silile de grupa sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat si ergonomic,
corespunzator varstei

- Jucariile sunt diversificate si alese in asa fel incat sa trezeasca interesul copiilor

- Spatiul de joaca exterior ii ajuta pe copiii sa se bucure cu adevarat de binefacerile jocului
in aer liber

- Aparatura tehnicad ( audio, video, computere, videoproiectoare,leptopuri, tabla

interactiva )

Gradinita "Casuta Fermecata” Ludus ofera conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor,
valorificand potentialul fiecdruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective.
Mediul educational asigurat in gradinita noastra faciliteaza dezvoltarea liberd a copilului si
pune in evidenta dimensiunea interculturala si pe ceaa incluziunii sociale. Mediul este astfel pregatit
incat sa permita copiilor o explorare activa si interactiuni variate cu materialele, cu ceilalti copii si

cu adultul (adultii). Spatiul raspunde cerintelor minimale pentru invatamantul prescolar.

1.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta al copiilor

v Mediul de provenienta a prescolarilor: copii provin din familii cu pregatire superioara si medie
in proportie de 95 % si in proportie de 5 % din familii monoparentale;

v" Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

v Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinita exista o buna comunicare intre copii, cadre

didactice, parinti, director, personal administrativ, precum si o buna circulatie a informatiei in

ambele sensuri;

Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare;

Atitudine pozitiva fatd de educatia oferitd de gradinita;

Implicarea in diagnoza si prognoza manageriald a tuturor factorilor de decizie;

Raspunsuri pozitive fata de provocarile societatii, in concordanta cu spiritul reformei;

AN N NN

Ambianta din unitatea scolara: in gradinitd domina o atmosfera de lucru, caracterizatd prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc;

v' (alitatea actului instructiv-educativ.
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In Gradinita "Casuta Fermecata” Ludus sunt create toate conditiile pentru o buna desfasurare a
tot ceea ce initiaza educatoarele, astfel incat copiii sa se simtd in deplind siguranta si protectie si sa fie
atrasi de ceea ce 1i inconjoard. Gradinita "Casuta Fermecata” Ludus ofera copiilor un cadru instructiv-
educativ la cel mai inalt nivel, activitafi creative si recreative propice dezvoltarii armonioase, prin
intermediul unui personal didactic si didactic-auxiliar 100% calificat si cu experienta in domeniu §i prin
mijloace si metode didactice de ultima generatie.

Procesul instructiv-educativ se desfdsoard in conformitate cu Programa instructiv-educativa,
organizandu-se la nivel de unitate activititi comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitati
extracurriculare si activitati pe domenii de dezvoltare:

- dezvoltarea fizicd, sanatate si igiena personala;

- dezvoltarea socio-emotionala;

- dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii;

- dezvoltarea limbajului, a comunicarii §i a premiselor citirii §i scrierii;

—> capacitati si atitudini in Invatare.

Resurse curriculare:

Planificarea activitatii instructiv educative respecta continutul programei pentru invatamantul
prescolar, abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuald a copiilor si pentru pregatirea
generala a acestora, in vederea integrarii cu succes in viata de scolar.

CDEOS este axat pe:

— nevoia de pregatire a prescolarilor pentru urmatorul ciclu de invatamant;
— optiunile parintilor;
— nevoia de aprofundare a unor cunostinte si deprinderi de invatare.
—> oferta curriculara este elaborata in functie de baza materiald existentd si de competentele
personalului didactic;

—> resursa umana: educatoare, profesori de specialitate, parinti.

Parteneriate:

19



FERMECATA
LUDUS, jud. Mures MU,
str. Randunelelor, nr. 3 bis, tel.
0745316657,
fax 0265/411911,CUI 29029994
casutafermecata2012@yahoo.com
site-ul Gradinita “Casuta Fermecata”
Ludus.ro

GRADINITA CASUTA '

’ INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN MURES AINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

- Primaria orasului Ludus

- Directia Generala de Asistenta Sociala a orasului Ludus,
- Inspectoratul Scolar Judetean Mures

- Biserica

- Scoala Gimnaziala Ioan Vladutiu

- Politia

- Gradinite din tara si strainatate

- Teatrul Goldan Party

Gradinita ”Casuta Fermecatd” Ludus va sustine nevoile individuale ale prescolarilor, va
dezvolta copilul luand in calcul potentialul lui i va crea un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-
inteligentelor, a creativitatii si a realizarii de sine. Va aplica principiile de lucru diferentiat, acestea
urmarind sa sustind aptitudinile individuale si sa Intareasca fundamentul unei vieti sociale morale si
dezvoltarea unor relatii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri. Educatia in Gradinita Casuta
Fermecata” Ludus va Tmbogati si respecta sistemul educational curent.

Directorul Gradinitei "Casuta Fermecatd” Ludus colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine
seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea si eliminarea disfunctiilor semnalate in
activitate.

Avem in vedere, prin planul de dezvoltare institutionald, perfectionarea actului didactic si o
promovare a Invatdrii centratd pe copil.

EFICIENTA INTERNA A Gridinitei ”Ciisuta Fermecati” Ludus

Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei ”Casuta Fermecata” Ludus a fost realizat pe
baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si
regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii si
reprezentantii comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realista

asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invatdmant si asupra mediului organizational intern.

EFICIENTA EXTERNA A Griidinitei ”Césuta Fermecati” Ludus
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Rata de insertie in mediul scolar a copiilor absolventi care au urmat programul educativ al
unitatii noastre este de 100%. Copiii sunt monitorizati conform unor documente de suprindere a
progresului scolar (strategie, fise tip, acte doveditoare, conversatii cu invatatorii).

Conducerea unitatii si cadrele didactice au participat permanent la sedintele inspectoratului in

vederea unei comunicdri eficiente cu structurile administrative din sistemul national de invatdmant.

Concluzii:

- Dorim o mai stransa legatura cu familiile copiilor, cu comunitatea, sa facem sa lucreze diverse
protocoale si proiecte cu institutii locale si agenti economici.

- Dorim acces liber la educatie a tuturor copiilor fara nicio discriminare.

Tinand cont de cele mai sus, mentinem in planul de dezvoltare al Gradinitei Casuta fermecata,
ca tinta strategica:

-Cresterea vizibilitatii gradinitei In comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale
locale, judetene, nationale, iIn vederea imbunatatirii prin experiente noi a calitatii managementului

institutional.

I. 4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la

asigurarea finalitatilor educationale.
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De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea
unitatea de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice planul de

dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Pentru analiza macromediului in cazul Gradinitei "Casuta Fermecatd” Ludus s-a folosit modelul
de analizd PESTE. Analiza consta in parcurgerea a patru etape:
v’ scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;
v monitorizarea tendintei specifice a mediului si a eventualelor tipare de evolutie;
v’ previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;
v

evaluarea schimbadrilor curente si viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra gradinitei.

Contextul politic

Politica educationald propusa de Gradinita “Casuta Fermecatd” Ludus este pe deplin in
concordanta cu politica educationald nationald, n care invatamantul este o prioritate nationala, cu
Reforma invatamantului din Romania. Cadrele didactice adera la politicile nationale si internationale
privind egalitatea de sanse; in educatie, sunt deschise la schimbare si chiar au initiative pentru
schimbare. Autoritatile locale au o politica deschisd §i pozitiva, prin strategia adoptatd, sprijinind
dreptul la educatie a grupurilor dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita ”Césuta Fermecata”
Ludus va fi reglementat de Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarise si
completarile ulterioare si Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare. Politicile educationale la nivel national se bazeaza pe principiul descentralizarii,

descongestiondrii, eficientei si egalizarii sanselor si a compatibilizarii cu standardele internationale.

Contextul economic
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Prezentul plan de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatamantului prescolar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre Gradinita ”Casuta
Fermecata” Ludus si comunitate, avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi
si pe scena comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii.

Zona in care este amplasata gradinita, dispune de resurse economice si oferda conditii normale
de educatie si instruire tuturor copiilor. O parte a parintilor prescolarilor cuprinsi in unitatea noastra
beneficiazd de un statut economic bun, iar implicarea 1n activitatea gradinitei este activa.

Gradinita ”Casuta Fermecata” Ludus dispune de resurse financiare necesare dotdrii moderne a spatiului.

Context social

Mediul familial de provenienta poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din punct
de vedere economic si cultural. Numarul din ce In ce mai mare a familiilor cu un program de lucru
prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinita noastra. Majoritatea familiilor care au copiii
inscrisi la unitatea noastra vad prin educatie singurul mod de progres al societatii, realizarea

profesionald si materiald a cetdteanului de maine.

Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importanta o
constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de
predare-invatare-evaluare: invatarea centrata pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-
video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregétire al
copiilor, incurajarea participarii la activitati extracurriculare. Punerea in valoare a Invatdrii centrate pe
copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea practicd ce reprezinta simularea unor situatii similare

vietii reale.
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Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si
de dotare a spatilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a Gradinitei ”Casuta Fermecatd”
Ludus.

Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV,
table interactive si utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenta xerox-ului face posibila

multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gradinitei este favorabild. Dezvoltarea societatii de
consum considera necesara implicarea comunitatilor, a gradinitelor si a scolilor ca parte a acestora in
adoptarea si promovarea unor politici educationale Tn domeniul ecologic. Educatia ecologica constituie
o componenta importantd a procesului educational. Gradinitei ”Casuta Fermecatd” Ludus i revine rolul

deosebit de important de a forma deprinderi 1n acest domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-civic.

I.5S. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in

Gradinita ”Casuta Fermecata” Ludus

Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei ”Casuta Fermecata” Ludus a fost realizat pe
baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si
regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii si
reprezentantii comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025 - 2029 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului in care activeaza unitatea de invatamant si asupra
mediului organizational intern.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei ”Casuta Fermecatda” Ludus am
utilizat analiza SWOT, care functioneaza ca o radiografie a unitdtii si evalueaza in acelasi timp factorii
de influentd interni si externi ai gradinitei, precum si pozitia acesteia in raport cu celelalte unitati de
invatamant, cu scopul de a pune in lumina punctele tari si slabe ale gradinitei, in relatie cu oportunitatile

s amenintarile existente in acest moment la nivelul invatamantului romanesc.

24



FERMECATA
LUDUS, jud. Mures MU,
str. Randunelelor, nr. 3 bis, tel.
0745316657,
fax 0265/411911,CUI 29029994
casutafermecata2012@yahoo.com
site-ul Gradinita “Casuta Fermecata”
Ludus.ro

GRADINITA CASUTA '

’ INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN MURES B MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

Analiza planului de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025 - 2029 se realizeaza pentru
toate domeniile functionale si anume:

Curriculum;

Resurse umane;

Resurse financiare si materiale;

Relatii comunitare si parteneriat.

Curriculum

Activitatea de organizare si desfasurare a procesului instructiv—educativ se desfasoara in
conformitate cu politica educationala a Ministerului Educatiei si Cercetarii. Proiectarea, organizarea si
desfagurarea demersului didactic vor respecta legislatia si actele normative aplicabile activitatii unitatii.

Cadrele didactice vor avea obligatia sa sustind materialul formativ-informativ de la grupa cu o
bibliografie dinamic valorificata, cu activitati de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza
materiald si resursele umane ale gradinitei vor fi proiectate si asigurate n aceasta directie.

Activitatile se vor desfasura in grupuri mixte sau omogene de abilitati, stabilite de Consiliul
profesoral la Tnceputul anului scolar si reevaluate permanent. Performantele zilnice, motivatia, gradul
de Indeplinire a obligatiilor scolare vor fi monitorizate permanent de catre educatoare.

Se va promova educatia incluziva, intrucat principiul egalititii de sanse reprezinta conceptul de
baza al scolii incluzive, prin aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare

bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.

Puncte tari Puncte slabe

v’ Accesarea s implementarea v Lipsa proiectelor educationale
proiectelor finantate prin programul interjudetene si regionale;
european Erasmus+. v' Sunt frecvente situatiile in care

v’ Implicarea activi 1in parteneriate predomina utilizarea metodelor
educationale prin platforma traditionale in detrimentul celor
eTwinning. interactive , moderne.

v Dezvoltarea dimensiunii europene a v’ Insuficienta utilizare a materialelor
educatiei prin participarea la proiecte didactice, a tehnicii informationale si a
de cooperare internationala. metodelor active in demersul didactic.
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Cresterea competentelor profesionale
ale cadrelor didactice prin mobilitati si
schimburi de bune practici.
Promovarea inovarii si modernizarii
practicilor didactice prin proiecte
europene.

Existenta curriculumului specific pt
fiecare nivel de varsta;

Existenta intregului material curricular
(planuri, programe scolare, caiete
speciale) pentru toate nivelurile de
varsta;

Programul prelungit va permite
copiilor efectuarea de activitati
suplimentare de pregatire individuala,
in scopul recuperarii, aprofundarii, sau
obtinerii de performante superioare;
Fiecare sald de grupd dispune de
intregul material curricular (plan de
invatamant, reviste de specialitate,
culegeri,  programa  activitatilor
istructiv-educative);

Valorificarea curriculara a obiectivelor
pentru a dezvolta in fiecare copil
capacitatea de a repera probleme si de
a ocroti mediul;

Oferta variata, fundamentata si
oportuna de programe pe componenta
CDS dar si pe cea a programelor
educative, extra-scolare care conduc la
personalizarea procesului instructiv-
educativ;

Ofertd educationald personalizata,
adaptata nevoilor beneficiarilor directi
si indirecti;

Existenta Comisiei pentru curriculum
la nivelul gradinitei.
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Acces rapid la modificarile, noutatile
si documentele elaborate de Ministerul
Educatiei referitoare la curriculum.

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea accesarii  finantarilor
europene prin programul Erasmus+
pentru mobilitati, formare profesionala

si parteneriate strategice.

Extinderea colaborarilor internationale
prin intermediul

eTwinning.

platformei

Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel
european prin participarea la proiecte
educationale transnationale.

Acces la exemple de bune practici si la
resurse educationale inovatoare la
nivel european.

Dezvoltarea competentelor digitale si
interculturale ale cadrelor didactice si
prescolarilor.

Sprijin  financiar  extern  pentru
modernizarea procesului instructiv-
educativ.Adaptarea  modului  de
aplicare a curriculumului la nevoile
tuturor beneficiarilor;

Adaptarea mediului scolar si a
curriculumului la necesitatile specifice
ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

Schimburi de experientd cu mai multe
gradinite din capitala si din tara;
Perfectionarea si formarea continua a
cadrelor didactice in vederea aplicarii
cat mai corecte a curriculumului;
Interesul cadrelor pentru pefectionare;

Concurenta altor gradinite aflate in
zZona;

Slaba participare la cursuri a cadrelor
didactice;

Costurile uneori prea mari ale ofertei
de optionale si auxiliare de pe piata.
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v Respectarea posibilitatii copiilor de a
alege activitdti in conformitate cu
interesele lor;

v' Oportunitatile pe care le ofera
reglementdrile  in  vigoare = si
dezvoltarea societatii;

v’ Oferta de activitati extracurriculare.

Resurse umane

Personalul didactic va avea pregatire de specialitate, acestea fiind cerintele minime de acceptare
pentru educatoarele care conduc grupele.

Gradinita va promova o politicd de recrutare si de formare intensiva a cadrelor didactice, in
cadrul unor programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile previazute in Legea
invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare. De asemenea,
cadrele didactice vor fi formate din perspectiva valorilor educatiei incluzive si vor utiliza competentele
digitale in procesul de predare-invatare-evaluare. Se vor asigura conditiile necesare perfectionarii
permanente a personalului, conform planului anual de formare profesionala.

Personalul administrativ sprijind desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii optime.
Personal didactic

Interviul de angajare se va desfasura dupa un protocol de intrebari legate de procesul de predare-
invatare-evaluare, precum si cel de valorificare a stilurilor de Tnvatare. Ulterior interviului, candidatii
vor sustine doua lectii demonstrative, urmate de autoevaluarea acestora. De asemenea, cadrele didactice
vor participa la concursul de titularizare organizat de inspectoratul scolar.

Se vor asigura conditiile necesare perfectiondrii permanente a personalului, dupa un program de
lucru individualizat si conform evaluarilor anuale.

La inceputul fiecarui modul scolar, reprezentantul direct al corpului profesoral stabileste si
monitorizeaza indeplinirea obiectivelor-cheie 1n activitatea educativa si Inscrie personalul la cursurile
de formare ale CCD.

Personalul administrativ sprijind desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii optime,
prin:
. Director - care asigura buna functionare si intretinerea tuturor bunurilor/dotarilor;
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Angajati: asistenta medicala - asigura meniul zilnic si triajul epidemiologic al copiilor;

Ingrijitori - asigura pe fiecare etaj ordinea si curatenia;

Puncte tari

Puncte slabe

Evaluarea corectd a cadrelor didactice
pentru ocuparea posturilor;

Cadre
profesionala superioara;

Realizarea planului de scolarizare;
Formarea unor grupe de prescolari

didactice  cu  pregatire

omogene;
Asigurarea continuitatii educatoarelor
la grupe;

Realizarea incadrarii
didactic, didactic
administrativ

personalului
auxiliar  si
necesar  functiondrii
gradinitei,

Receptivitatea cadrelor didactice spre
o noud abordare a curriculumului;
Relatiile interpersonale (educatoare-
copil, conducere-subalterni,
educatoare - parinti, educatoare -
educatoare etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

Exista o bund delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice,
existd comisii constituite pe diverse
probleme precum si o buna coordonare
a acestora.

v

v

Timp calitativ putin petrecut de parinti
cu copiii lor.

Motivare preponderent
dezvoltare

extrinseca
pentru profesionala,
(determinata insa si de factori externi
ce tin de sistem;

Limitarea posibilitatilor de realizare a
unor  activitati  datorita
constrangeri normative;

unor

Oportunitati

Amenintari

Evaluarea personalului didactic prin
fisa tip de evaluare si graficul de
asistente si interasistente planificat in
decursul unui an scolar;

Realizarea feedback-ului
informational  intre  parinti i
educatoare;

Instabilitatea locurilor de munca ale
parintilor;

Scaderea in timp a natalitatii;

Criza de timp a parintilor ce reduce
implicarea acestora 1in sprijinirea
dezvoltarii copiilor;

Supraincércarea cadrelor didactice cu
sarcini si activitati neremunerate;
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v’ Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare;

v Numdr mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continud;

v' Intalniri fecvente, ori de céte ori este
cazul intre educatoare si parinti
(consiliere, sedintele cu parintii);

v’ Posibilitatea de a dezvolta activitati si
programe educationale cu diverse
institutii si ONG-uri;

v' Posibilitatea de a gasi oportunitati de
colaborare si dezvoltare de proiecte
prin intermediul internetului;

v’ Parinti care solicitd i manifesta interes
pentru o pregétire de calitate;

v' Dezvoltarea personalului in
concordantd cu  obiectivele  si
regulamentele gradinitei;

v' Indrumarea personalului prin obiective
diversificate de catre specialisti din
afara unitatii;

v' Dezvoltarea unor proiecte care sa
corespundd realitdtii sociale: spirit
democratic, initiativda, respect pentru
normele sociale;

v' formarea cadrelor didactice din
perspectiva valorilor educatiei
incluzive;

v" Dezvoltarea competentelor digitale ale
cadrelor didactice.

Cresterea numadrului de pregcolari
proveniti din familii monoparentale
sau din familii emigrate in tarile UE;
Promovarea atitudinii de cult al
muncii, in familie;

Legislatia muncii nu sprijind normarea
adecvata a personalului.

Resurse financiare si materiale

Puncte tari

Puncte slabe

v Cladire special amenajatd, destinata
activitatii cu copiii prescolari si
programului prelungit;

v’ Siguranta fizicd si protectie pentru
prescolari, personalul didactic,

Insuficienta stimulare financiara a
personalului  didactic  auxiliar  si
administrativ.Instabilitate la  nivel
social si economic;
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didactic auxiliar si administrativ,
incadrare In norme igienico-sanitare
corespunzatoare;
v Curte special amenajata pentru jocurile
in aer liber;
v Baza  materiald  corespunzitoare
desfasurarii  procesului  instructiv
educativ;
v’ Gestionarea eficientd a fondurilor
bugetare;
v Echipamente audio-video;
v" Conectare la internet;
v’ Sala de festivitati;
v’ Sald de mese si dormitoare.
Oportunitati Amenintari
v Posibilitatea de a dezvolta activitati si Insuficienta  resurselor  financiare
programe educationale cu diverse pentru a asigura amenajarea salilor de
institutii st ONG-uri; grupd conform nevoilor copiilor cu
v’ Autonomie in conceperea unei oferte CES;
de activititi educative care si Ritmul accelerat al  schimbarii
personalizeze gradinita si sa-i creasca tehnologice conduce la uzura morald a
reprezentativitatea; echipamentelor existente, cat si costul
v' Posibilitatea de a gés] oportunitﬁti de foarte ridicat al aparaturii de ultima
colaborare si dezvoltare de proiecte generatie;
prin intermediul internetului; Deteriorarea materialelor didactice,
v’ Organizarea silii de grupa pentru a jocuri, jucdrii, mobilier, covoare etc.;
corespunde nevoilor copiilor cu cerinte Cresterea preturilor la materialele
educationale speciale. didactice, energie, agenti termici, etc;
Modificari  fiscale s1  legislative
frecvente care creazd insecuritatea
sustinerii activitatii.

Relatii comunitare si parteneriat

Intreaga activitate care se va desfisura presupune o relatie de colaborare cu partenerii
educationali—parintii prescolarilor. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor
didactice si a programului educational. Vor exista numeroase serbari si activitdfi demonstrative pentru
parinti. In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii

evolutiei saptdmanale a copiilor.
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Puncte tari

Puncte slabe

Colaborarea eficientd cu comunitatea
locala: Primarie, Politie, scoli, alte
gradinite, Directia de Sanatate Publica,
Pompieri, Biserica.
Implementarea ~ unor  programe
educationale ce vizeaza parteneriate cu
comunitatea locala;
Satisfacerea 1n cadrul normativ
existent a nevoilor de educatie a unei
parti reprezentative de populatie prin
cresterea aderarii ofertei gradinitei la
cererea concretd si  colaborarea
permanentd cu pdrintii si cu toti
factorii comunitatii locale;

Parteneriat gradinitd — familie bazat pe
colaborare  optima in
beneficiarilor directi ai educatiei;
Colaborarea foarte bund si sprijin din
partea parintilor in desfasurarea
activitatilor din cadrul parteneriatelor

si proiectelor derulate la nivelul

interesul

gradinitei.

Lipsa de timp a parintilor ce determina
intreruperi ale actiunilor efectuate de
gradinita;

Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-
uri;

Resurse financiare limitate pentru

realizarea unor activitati in parteneriat.

Oportunitati

Amenintari

Frecventa ocaziilor de care poate
beneficia gradinita, pentru a putea
promova si populariza potentialul si
aportul sau social spre consolidarea
imaginii unitatii, prin si in activitdtile
publice;

Transformarea gradinitei in furnizor
complex de educatie prin ofertarea de
servicii catre comunitate, modalitate
prin care s-ar stabili o relatie directa
intre cadrele didactice si parinti;
Promovarea unei imagini pozitive a
gradinitet;

Posibilitatea de a dezvolta proiecte
locale, nationale si europene;

Cresterea ratei somajului;

Timpul limitat al périntilor conduce la
o slabd implicare a acestora in viata
gradinitei;
Lacune ale  mecanismului  de
comunicare;

Concurenta altor gradinite;

Mass — media si folosirea excesiva a
computerului de cétre copii;

Prejudicii de imagine, morale si fizice
aduse de mass - media invatamantului
romanesc;

Organizarea defectuoasd a activitatilor
de parteneriat poate conduce la
diminuarea efectelor scontate;
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v Sprijinul Primariei, al Ministerului v Neincrederea in sistemul de invatamant
Educatiei si Cercetarii si Inspectoratul datorita schimbarilor legislative.
Scolar.

In perioada 2025 - 2029, Gradinita “Casuta Fermecatd” Ludus se va dezvolta in plan
institutional cu accent benefic pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobandit, resursele umane si
de posibilitatile existente pentru a elimina punctele slabe, motivand moral activitatea personalului si
intarind colaborarea cu parintii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizandu-ne planul de
scolarizare si chiar marind numarul de grupe si crescand totodata gradul de cuprindere in invatamant a

copiilor apartinand unor grupuri vulnerabile.

I1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de cultura al unitatii noastre este cultura de #ip sarcind. Acest tip de culturd este
centrat pe exercitarea sarcinii i orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea la maxim a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum ar
fi: Increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational si, totodatd, au incredere in unitatea de invatamant.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita

cadrelor didactic.

1.7. OFERTA EDUCATIONALA

Educatia in Gradinita ”Casuta Fermecatd” Ludus va imbogati si respecta sistemul educational
curent. Prin curriculd, programele, metodele moderne de predare si de invatare, prin practicile sale
specifice, gradinita se va identifica printr-o ofertd educationala specializata si diferentiata. Oferta de

activitati optionale este deschisa si se va plia intotdeauna dupd optiunile parintilor.
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Obiectivele noastre referitoare la oferta educationala vizeaza:

» dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a personalitétii copilului avand in vedere ritmul
propriu al acestuia, sprijinind formarea autonoma si creativa;

» dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adultii, cu mediul, pentru a dobandi
cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi atat de necesare in urmatoarele etape ale
dezvoltarii;

» descoperirea de catre fiecare copil, a propriei identitati, a autonomiei si dezvoltarea unei
imagini de sine pozitive;

» indrumarea si sprijinirea copilului in achizitionarea continud de cunostinte, capacitati,

deprinderi si atitudini necesare pentru usoara integrare la scoala.

Programul educativ al gradinitei este flexibil, acoperind cerintele dezvoltarii copilului. in
abordarea individuald a copilului, personalul didactic tine seama de ritmul propriu de dezvoltare al

fiecaruia, de nevoile sale afective si de activitatea fundamentald corespunzatoare varstei.

Gradinita ”Casuta Fermecata” Ludus promoveaza o ofertd educationalda completa, adaptata
particularitatilor copiilor pe grupe de varsta (mica, mijlocie, mare), tindnd cont de aptitudinile si
calitdtile fiecaruia, astfel ca, activitatile instructiv—educative se desfasoara intr-un cadru favorabil si

corespunzator normelor si valorilor necesare dezvoltarii armonioase a fiecarui copil.

Activitatile instructiv-educative in gradinitd au loc pe fondul unui obiectiv fundamental:
ingrijirea atenta a fiecarui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de viata sanatos, pentru
mentinerea unei dispozitii §i a unui tonus pozitiv, pentru echilibru si dezvoltare armonioasa de la cea
mai mica varsta.

Din multitudinea activitatilor educationale pe care le desfasuram cu micii prescolari
amintim:

» activitati de educare a limbajului;

» activitati logico-matematice;

» activitati de cunoastere a mediului inconjurator;
>

activitati in aer liber, vizite la muzee, la gradina zoologica, la gradina botanica, la teatru etc.;
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» dezvoltare socio-emotionala;
» dezvoltare psiho-motrica;

» dezvoltare estetica si creativa.

Prin oferta educationald, vom incerca sa individualizam gradinita noastra si sd conturam

,personalitatea” acesteia.

Gradinita ”Casuta Fermecata” Ludus cultiva un mediu fizic si psihosocial caracterizat prin:
organizarea §i pavoazarea tuturor spatiilor unitatii pentru a promova apartenenta, incluziunea
scolara, diversitatea culturala si invatarea continua;
functionarea a 3 grupe in alternativa Step by step
respectul fatd de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea catre diferite spatii din
unitate: cancelarie, sili de grupa, panouri de afisaj accesibile tuturor);
spatii scolare Incalzite si luminate corespunzator, dotate cu echipamente si materiale care
sprijind invatarea si cu mobilier de marime adecvata, potrivit pentru activitati individuale si de
grup;
accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor gradinitei pentru tofi copiii i
personalul didactic;
asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si Invatare, bazat pe reguli clare, negociate,
intelese si acceptate de catre copii si cadre didactice;
perceptia pozitiva a copiilor si cadrelor didactice asupra mediului scolar.

Gradinita oferd conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor prescolari, valorificand

potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective.

Pentru personalul angajat, este prioritard siguranta si sdndtatea tuturor copiilor inscrisi, oferindu-le un

mediu sigur, unde vor fi educati, iubiti, Ingrijiti, cat timp parintii sunt antrenati in alte activitati.

Oferta educationala va fi promovata prin:

Evenimente cu participarea media, promovare pe site si reteaua Facebook;

Proiecte nationale;

Materiale informative; flyere, banner. Prin materiale informative se inteleg toate materialele

elaborate si tiparite in coordonarea Gradinitei "Casuta Fermecatd” Ludus (brosuri, pliante,
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fluturasi etc.), precum si materialele in format electronic (CD, DVD etc.), materiale care ofera
date concrete si detaliate despre oferta educationald promovata.

Obiecte promotionale flyere si bannere, sesiuni de instruire.

Intalniri cu actorii implicati si formarea de grupuri de multiplicatori de informatii pentru
promovarea imaginii si a ofertei gradinitei;

Asistenta pentru beneficiari in vederea respectarii cerintelor de informare si publicit
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CAPITOLUL II - VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI

VIZIUNEA Gradinitei ”Casuta Fermecata” Ludus

VIZIUNEA Gridinitei CASUTA FERMECATA LUDUS

Gradinita CASUTA FERMECATA LUDUS fisi propune si sprijine dezvoltarea
armonioasd si individuala a fiecdrui copil, pe toate planurile, asigurand o pregétire solida
pentru integrarea in mediul scolar si social, intr-un cadru educational stimulativ, creativ si
prietenos.

MISIUNEA Gridinitei CASUTA FERMECATA LUDUS

Misiunea Gridinitei CASUTA FERMECATA LUDUS este de a oferi o educatie de
calitate, printr-un demers educational performant, orientat spre formarea unor personalitati
autonome si creative. Ne propunem sd crestem copii sandtosi, activi, eficienti si cooperanti,
capabili sa se adapteze cu usurinta cerintelor scolare si diverselor situatii de viata.

Gradinita promoveaza un invatdmant modern, desfasurat intr-un climat educational
stimulativ si motivant, atat pentru copii, cat si pentru cadrele didactice, fiind permanent atenta
la nevoile comunitatii locale si regionale.

Obiectivele urmarite:

Asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibratd pentru fiecare copil, indiferent de
conditia sociald si materiala, apartenenta etnica sau religioasa;

Crearea conditiilor spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern,
corespunzator normelor si valorilor europene;

Ridicarea nivelului calitativ al gradinitei si asigurarea conditiilor de formare si dezvoltare
profesionald in vederea asigurdrii calitatii in unitate;

Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale si actionarea in sensul reformei in invatamantul
romanesc;

Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea
fiecarui participant la actul educativ;

Asigurarea unui act educational de performantd, care sa contribuie la formarea unei
personalitati independente si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi,

cooperanti, care sd se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viata,
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e Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
personala permanenta;

e Dezvoltarea capacitatii instituionale, de elaborare, planificare si implementare de programe si
prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite standardele de
calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invatarii,

cultivarii excelentei, reducerii absenteismului scolar, a reducerii analfabetismului functional.

Valorile promovate de colectivul educational sunt: calitate si profesionalism,
comunicare, spirit de echipd, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare,

toleranta, spirit civic, incluziune si integrare.

CAPITOLUL III - FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A
PDI

Planul de dezvoltare institutionala se justifica prin dorinta de a ajuta dezvoltarea libera,
completa si armonioasd a individualitatii umane, formarea unei personalitafi deschise spre
cunoastere, creativitate, progres si toleranta.

In contextul schimbirilor determinate de reforma structuraldi a procesului de
invatamant si a reformei curriculare, Gradinita ”Casuta Fermecata” Ludus, va avea ca misiune
furnizarea unei educatii de calitate respectand nevoile si particularitdtile copiilor, toate realizate
de cadre didactice bine pregétite si dedicate celor mici, intr-un mediu cald si atractiv pentru
copii.

Gradinita ”Casuta Fermecata” Ludus se doreste a deveni o alternativa modernd 1in
sistemul educational romanesc, armonizand curriculumul in functie de optiunile parintilor si
de resursele implicate.

Planul de dezvoltare institutionald vizeaza predarea continuturilor prevazute de
Curriculumul pentru educatie timpurie si organizarea activitatilor optionale si extracurriculare,
in functie de potentialul copilului, vizand pregatirea copilului pentru scoala si viata.

Aspectul minimal al planului de dezvoltare institutionald al Gradinitei “Casuta
Fermecatd” Ludus se regdseste in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in planul

managerial, In itemii de evaluare periodica si finala. Asigurarea resursei umane de specialitate
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se va face prin respectarea legislatiei, in ceea ce priveste personalul didactic si prin Incheierea
contractelor de munca pentru personalul administrativ.

Aspectul maximal al planului de dezvoltare institutionald al Gradinitei “Casuta
Fermecatd” Ludus stabileste o proiectie pe termen mediu si lung, referitoare la demersurile
concrete ce se impun a fi implementate pentru asigurarea unitatii, coerentei si continuitatii
cerintelor educative, in perspectiva pregatirii copiilor pentru clasa pregatitoare, cu sanse egale

de integrare in activitatea gcolara.

CAPITOLUL 1V - TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la viziunea si misiunea Gradinitei “Casuta Fermecatd” Ludus, de la
rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in
vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Gradinitei “Casuta Fermecata” Ludus in
perioada 2025 - 2029:

T1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente

inregistrate de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: Absenteismul devine o problema sociald, un
semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduita care reflecta atitudinea structurata a lipsei
de interes, motivatie, incredere in educatia scolara. Pentru reducerea absenteismului la
gradinitele cu prpogram normal, unitatea isi propune sa combine masuri de prevenire si
interventie si compensare si sd se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul copiilor.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul abandonului si
absenteismului scolar prin imbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul
unitatii de invatdmant, prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de

sprijin specific copiilor sau grupurilor aflate in situatie de risc.

T2. Imbunatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea prescolara a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: In structurile cu grupe de program normal

existd mai multe categorii de copii apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii
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sdrace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie, cu dizabilitati, cu tulburari din spectrul
autist, cu tulburari specifice de invatare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de
orientare—numiti, in general, ”cu CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament
familial, cu parinti plecati in strdinatate, In grija bunicilor, rudelor sau a altor personae, alte
categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de Invatamant.

Principiul egalitdtii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin
aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii
subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea se realizeaza prin respectarea si valorizarea
diferentelor socio-culturale existente in randul copiilor si prin promovarea bogatiei si a
diversitatii experientei educative care rezultd din aceste diferente.

In Gradinita ”Casuta Fermecatd” Ludus din punctul de vedere al unei educatii incluzive
putem sintetiza: unitatea de invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta

relatiile cu comunitatea.

T3. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in
procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor

educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in
unitate de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea cadru didactic-copil, utilizarea
metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational,
atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitdtii in invatdmant impune o serie de masuri manageriale care sd
mareascd atat rata de retentie, de performanta si succes a copiilor, cét si cresterea nivelului de
formare si perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si

europene.
T4. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor

educationale locale, judetene, nationale, in vederea imbunatatirii prin experiente noi a

calitatii managementului institutional.
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Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor
culturale diverse si punerea in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente pozitive.

Ne bazdm pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor
ani care ne-a demonstrat ca la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele
didactice si copiii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor

astfel de evenimente, au venit ei insisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.

TS. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltarii armonioase
a personalitatii copiilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, precum si
optimizarea procesului didactic din gradinita prin utilizarea mijloacelor moderne de

predare — invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii.

Motivarea alegerii tintei: Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii
si a eficientizarii procesului de invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic
o reprezinta tehnologia informatica. Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, o
activitate de mare importantd o constituie formarea continud a resurselor umane in sensul
aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare-evaluare: invatarea centratd pe copil,
utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor
metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al copiilor. Punerea in valoare a
invatarii centrate pe copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea practica ce reprezinta
simularea unor situatii similare vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de
calitate si de dotare a spatilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a

Gradinitei ”Casuta Fermecatd” Ludus.

T6. Imbunititirea stirii de bine a copiilor prin diversificarea ofertei de activititi
curriculare si extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmaitor, cu cel putin
75% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre copii in scopul
credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a copiilor in unitatea de invataméant si

in afara ei.
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Motivarea alegerii tintei: Mediul scolar si lumea In care copiii Invatd, continud sa se
schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru ci este in continui
schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invitare.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala si emotionald, tuturor
grupelor de interes, dascali si copii, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii,
sunt principala preocupare a noastrd. Deci, pentru a imbundtdti participarea si rezultatele
invatarii, scoala trebuie sd Imbundtateasca si starea de bine a beneficiarilor primari, sa mentina
climatul de siguranta fizica si emotionald, in toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in
gradinitd, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare.

Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului | 1. Optiunea curriculara:
a. Inzestrarea copilului cu un ansamblu structurat de competente

de tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in
viata scolara si sociala.

scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numarului de

absente inregistrate de copii. | b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere pentru parinti,
avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului scolar.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitdti curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitdtile individuale ale
copiilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invatarii i ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analiza si formare continua.

b. Activitdti de formare / dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice.

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu pdrintii, ,,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea parintilor In vederea prevenirii
si combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea copiilor prin acordarea de stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa
devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii
in gradinita la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitétii locale de rolul gradinitei in formarea
viitorilor scolari.
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c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor gradinitei pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2. imbunititirea participirii
la educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare in
comunitatea prescolara a
tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculara:

a. Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului.

b. Adaptarea metodelor de predare-invatare la nevoile de
incluziune si comunicare a copiilor.

c. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu CES.
d. Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiata.

e. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare.

f. Cresterea ratei de cuprindere 1n invatdmintul prescolar a copiilor
cu CES

2. Optiunea — resurse umane:

a. Analiza resurselor umane existente n unitate in vederea acordarii
suportului educational copiilor cu CES.

b. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive.

c. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin
colaborarea cu CJRAE.

d. Cadrele didactice cunosc si aplica prevederile actelor normative
si metodologice privind incluziunea scolara a copiilor cu CES.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si
accesibila tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale.

b. Adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitdti de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei inclusive.

b. Implicarea comunitétii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale 1in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

3. Asigurarea unui

management institutional
eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare,

implicare proactiva, prin
implicarea tuturor cadrelor
didactice in procesul de luare

a deciziilor si prin implicarea

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei CDEOS, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipd, comunicare pozitiva, pasiune in activitatile
desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participdrii acestora in programe de formare continud, in
vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in gradinita, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
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intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de

asigurare a calitatii educatiei.

invatdmant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
cadre didactice si copii, in vederea cresterii gradului de satisfactie
in raport cu activitatile desfasurate in unitatea de invatdmant.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale paringilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
respectand fisa postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor unitatii.
b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational 1n antrenarea
cadrelor didactice si a copiilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

4. Cresterea vizibilitatii
gradinitei in comunitate prin
dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene,
nationale, in vederea
imbunatatirii prin experiente
noi a calitatii
managementului

institutional.

1. Optiunea curriculara:

a. Numirea prin decizie a coordonatorului de proiecte si programe
educative scolare si extrascolare.

b. Implicarea cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor
unitatii, a activitatilor curriculare si extracurriculare in randul
parintilor.

c. Se vor edita pliante si afise care vor cuprinde informatii despre
realizarile unitatii scolare.

d. Se va asigura informarea comunitaii locale prin intermediul
mass-media locala.

e. Realizarea de parteneriate pentru desfasurarea de activitati
culturale in comunitate.

f. Deschiderea catre alte unitati din alte localitdti pentru realizarea
schimbului cultural.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea educatoarelor si a parintilor in derularea proiectelor
existente.

b. Initializarea relatiilor cu partenerii externi cu care sd se faca
schimbul de activitati propuse.

c. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicati in
activitatile de parteneriat.

d. Motivarea participantilor prin acordarea de premii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea fondurilor necesare derularii
sponsorizari, donatii.

b. Alocarea de fonduri pentru achizitionarea materialelor
promotionale (postere, pliante, flyere).

c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de
mediatizare si diseminarea a informatiilor.

d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea copiilor
si formatiilor castigitoare.

proiectelor din

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
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a. Mentinerea parteneriatelor deja demarate si crearea de noi
legaturi.

b. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relatiei cu
comunitatea locala.

c. Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale, internationale care
sd largeasca viziunea asupra educatiei si sd asigure implicarea
gradinitei in viata comunitatii.

d. Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginiii unitatii
scolare.

d. Crearea de oportunitdti pentru dezvoltarea rolului de partener
educativ al parintilor.

5. Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ, in vederea
dezvoltarii armonioase a

personalitatii copiilor, prin

formarea si  dezvoltarea
competentelor acestora,
precum si optimizarea
procesului  didactic  din
gradinitda prin  utilizarea
mijloacelor moderne de
predare — invitare si

comunicare, a tehnologiilor
informatiei si comunicarii.

1. Optiunea curriculara:

a. Elaborarea unei analize comparative, a evaludrii initiale cu cele
finale pentru cunoasterea nivelului real de implementare a
standardelor de calitate in educatie.

b. Utilizarea in cadrul activitatilor a metodelor activ-participative
si alternative de predare - invatare — evaluare.

c. Organizarea de interasistente, in vederea schimbului de
experienta.

d. Identificarea si monitorizarea copiilor cu parinti plecati la munca
in strainatate in vederea prevenirii absenteismului.

e. Introducerea in procesul de predare — invatare a mijloacelor
moderne audio — vizuale.

f. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicarii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea resurselor financiare necesare dezvoltarii resursei
umane implicata in conducerea compartimentelor Gradinitei.

b. Preocuparea constantd pentru informarea In domeniul
managementului educational.

c. Cunoasterea de catre tot personalul gradinitei a normelor de
securitate si sandtate a muncii si respectarea acestora, in vederea
mentinerii unui climat de siguranta fizica si psihicd necesar
derularii optime a activitdtilor didactice.

d. Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice
in formarea initiald a cadrelor didactice.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea fondurilor pentru amenajarea corespunzatoare a
spatiilor destinate derularii procesului de invatamant.

b. Dezvoltarea bazei materiale necesare desfasurarii unor optionale
diversificate.

c. Imbunititirea infrastructurii digitale pentru reducerea
decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele
interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic).

d. Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse
digitale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
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a. Colaborarea gradinitei cu Inspectoratul Scolar si cu institutiile
abilitate In vederea imbunatatirii performantelor.

b. Asigurarea circulatiei si fluentei informatiei de la nivel
managerial catre comunitate.

c. Dezvoltarea si  multiplicarea  parteneriatelor,
achizitionarea de mijloace didactice moderne.

pentru

6. Imbunatatirea starii | 1. Optiunea curriculara:

de bine a copiilor prin | Cunoa.§ter.ea atitudinii copiilor fa‘ga de invatare, scoala, pr(?fesorl
si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care

diversificarea  ofertei  de | influenteazi aceasti atitudine, pentru fiecare copil in parte.

activititi  curriculare s b. Desfeilg,l’lrarea Qe agt.lvrg?‘gl. 1n.tercu1turale':, care
promoveaza “norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea

extracurriculare pentru | sauy toleranta.

reducerea, in anul scolar | © Activitati extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si

urmator, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violenta intre copii in scopul
crearii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a copiilor

in unitatea de Invatimant si

in afara ei.

combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului

educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate  si  proiecte = comune  pentru
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitétii privind
fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor

sociali.

prevenirea
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CAPITOLUL V - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institutionald pe urmatorii ani, vor fi reluate si
realizate prin actiuni concrete, structurate ulterior in Planul operational, pe an scolar, cu etape
intermediare.

Planul de dezvoltare institutionald actual va fi actualizat si modernizat la fiecare inceput de

an scolar, in functie de evolutia gradinitei, problematica specifica si legislatia in vigoare.

V.1. RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rand de resursele umane, cadre didactice
bine pregatire din punct de vedere profesional, prescolarii si parintii acestora, comunitatea locala, etc.
(beneficiarii directi si indirecti ai educatiei).

Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiala a gradinitei si resursele

financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institutionala.

RESURSE UMANE
=  Copii;
» Personal didactic, didactic-auxiliar si administrativ;

* Parinti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

* Bugetul gradinitei;

= Sali de grupa dotate si amenajate la standarde superioare;
=  Dormitoare;

= (Cabinet medical,;

» ]zolator medical,;

= Sala de festivitati;

= Spatiul de joaca amenajat in curtea gradinitei;

» Spatiu destinat spaldtoriei;

* Spatiu destinat destinat metrialelor de curatenie;
= Spatiu destinat echipei manageriale;

= Spatiu destinat serviciului financiar si administrativ;
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= Spatiu destinat blocului alimentar;
=  Grupuri sanitare;
* Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax, televizoare, video,

casetofoane, retroproiector, sistem audio, camere video exterior.

RESURSE INFORMATIONALE

=  Materiale didactice existente;

» Materiale didactice confectionate de catre cadrele didactice;
* Minibibliotecd cu carti pentru copii, in fiecare sald de grupa;
» Accesori pentru jocuri de creatie si jocuri de grup;

= Jucdrii specifice grupei de prescolari;

=  Fondul de carte al bibliotecii.

RESURSE DE TIMP
» Timpul alocat de norma didactica in cadrul activitatilor;

* Timpul alocat in afara programului de lucru, in functie de necesitati.

RESURSE DE AUTORITATE SI PUTERE
* Inspectoratu Scolar;

* Ministerul Educatiei si Cercetarii;

= (Casa Corpului Didactic;

» (Consiliul de administratie;

= Director.

* Comitetul de parinti
V.2. REZULTATE ASTEPTATE

Rezultatele asteptate vizeaza in principal:

A) CURRICULUM

v Oferta de discipline optionale satisface cerintele copiilor si parintilor in procent de peste 90%;
v Continuturi curriculare adaptate varstei prescolarilor;
v Gama largd de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare copil sa desfagoare cel

putin un tip de activitate in afara programului de gradinita;
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Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatamant si auxiliarelor
curriculare;

Optimizarea accesului la resursele educationale;

Existenta, structura si continutul documentelor proiective;

Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaluarii invatarii.

B) RESURSE UMANE

90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui copil;
60% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate,

metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al grupei.

C) RESURSE MATERIALE §I FINACIARE

Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curatenie si igiend, care sa asigure un climat
de siguranta fizica si psihica pentru copil;

Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea scolara;

Accesibilitatea spatiilor scolare;

Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor administrative;

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.

D) RELATII COMUNITARE

Cresterea cu 30% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din judet
st din tard;

Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitatii;

Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local;

Gradinita sd asigure tuturor copiilor conditii optime si sanse egale, respectarea drepturilor
copilului si a demnitatii personale;

Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte

pe diferite componente educationale.
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CAPITOLUL VI - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PDI

CONSULTAREA PDI

In elaborarea PDI am consultat:
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care Gradinita ”Casuta Fermecata” Ludus si-a asumat-o;
e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pana acum,;
e au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltdm in etapele
urmatoare.
Consultarile au fost realizate in luna septembrie, perioada de elaborare a planului si vor

avea loc la inceputul fiecarui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a Gradinita ”Casuta Fermecata” Ludus);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA PDI

Implementarea masurilor si actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionalad
presupune un proces de planificare judicioasa bazata pe obiectivele si nevoile unitatii de Tnvatamant
dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile. Programele si masurile concrete
ce se Inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare Institutionala vizeaza elaborarea de planuri de

actiune, care pot fi revizuite anual.
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Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

¢ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale In functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
e ¢ficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
e ¢ficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
e cfectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educationale oferite de Gradinita ”Casuta Fermecatd” Ludus.

Monitorizarea inovatiei - Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal administrativ,
parinti, prescolari, actori educationali din comunitate s.a. adoptal/participadl/initiaza procese de
schimbare;

e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumita schimbare,
in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual privind starea Invatdmantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si

ameliorative.
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Directorul Gradinitei ”Casuta Fermecata” Ludus este radspunzator de realizarea obiectivelor din
plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor
de actiune. Planul va fi monitorizat permanent prin planificarile periodice pe domenii de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea de monitorizare
este realizatda de directorul unitatii si Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii, pe baza
planificarilor facute.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat, pentru eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor gradinitei si pentru realizarea
tintelor strategice propuse.

Realizdrile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institutionald se vor regdsi in analiza
manageriald. Principala grila Tn monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd carora
ne adresam si la care ne raportim: prescolarii, parintii, personal, comunitatea locald si partenerii de

proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctionalitati.

EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITU’TIONALAV

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele intentionate

precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asigura calitatea sunt:

v' Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracuriculare);

<

Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de
invatare;

Activitatea cadrelor didactice la grupa, in gradinitd si in comunitate;

Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

Managementul strategic si operational al unitatii;

<SS X

Asigurarea comunicdrii cu factorii educationali esentiali (copii si pdarin{i) si cu intreaga
comunitate precum §i asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a gradinitei, la viata
comunitatii,

v Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.
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Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administratie al
Gradinitei ”Casuta Fermecatda” Ludus fard a se depasi 6 luni, iar la sfarsitul perioadei de derulare a PDI

se va face o evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:

v' Oferta curriculara privind optionalele si programele extracurriculare;
v' Activitatea copiilor reflectatd prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor;
v' Evaluarea formativa a copiilor si documentele de evaluare completate;

v’ Activititile extracurriculare;
v" Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;
v' Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte
si parteneriate);
Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;
Chestionarele aplicate parintilor;

Chestionarele aplicate cadrelor didactice;

RN NERN

alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.

Instrumente de evaluare:
e Autoevaluarea;
e Chestionare de evaluare;
e Observatia;
e Fise de apreciere;
e Rezultatele materiale ale proiectelor;
e RAEI;

o Fisele de evaluare anuala.

Itemi de evaluare:
e (alitatea Invatarii;
e C(Calitatea comunicarii §i a relatiilor interpersonale;

e (alitatea managementului unitatii.

53



PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA
In viitorii 4 ani ne propunem:

v’ insusirea, de catre copii, a achizitiilor fundamentale prevazute prin Curriculum national pentru
invatamantul prescolar, programe care sa asigure un bogat caracter educativ, formativ al activitatii
din gradinita;

v’ evaludrile sa fie cat mai fidele, obiective si concludente si fiecare educatoare sa realizeze planuri
de remediere, dezvoltare sau performanta pentru copiii din grupa pe care o conduce;

v" CEAC va realiza o statistica a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performanta pentru

fiecare grupa.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR ABSOLVENTI

v’ dezvoltarea parteneriatului cu scoli care sa cunoasca activitatea, specificul, performantele gradinitei
si care sa preia copiii din gradinita-cel putin doud parteneriate anual;

v' anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport privind traiectul scolar
a cate trei copii de la grupele care au plecat la scoala ( cu referire la medii/arri curriculare, aptitudini,

rezultate la extracurriculare, comportamente).

Evaluarea finald a PDI, se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.
Evaluarea asigurd legatura cu planul managerial anual si este un factor de identificare a progresului si
raportare a rezultatelor catre conducerea unitatii. Evaluarea are ca scop imbunadtatirea proiectarii,
informarea beneficiarilor asupra rezultatelor si oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in gradinita, in

anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti a1 gradinitei.
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INDICATORI DE EVALUARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSABILI
1. Elaborare 400 brosuri Iunie/anual 30 Iunie Conducerea gradinitei
informative ale gradinitei
Promovarea ofertei educationale
in cadrul comunitatii locale.
2.Cresterea numarului de [unie/anual [unie/anual Consiliul de
copii din planul de scolarizare administratie si
cu 15 %. Consiliul profesoral
3.  Reducerea ratei de Anual Anual Conducerea gradinitei

absenteism cu 15%.

4. Alegerea auxiliarelor din
cel putin 3 variante de studiu,
stabilirea bibliografiilor si
listelor cu necesar de alte
materiale scolare.

August/Septembrie/anual

1 Septembrie/anual

Comisia pentru
curriculum

5. Realizarea calitativa a
probelor de evaluare initiale si
stabilirea grupelor de nivel si
performanta pentru tratarea
diferentiata.

Septembrie/anual

15 Septembrie/anual

Educatoarele

6. Stabilirea programului a cel
putin 4 activitati
extracurriculare si elaborarea
programele optionalelor.

Septembrie/anual

15 Septembrie/anual

Educatoarele si
conducerea gradinitei

7. Imbunititirea continutului Tot parcursul anului Pe parcursul anului Educatoarele

portofoliilor educatoarelor si scolar scolar

ale copiilor.

8. Cresterea anuald cu 15% a Septembrie/anual Permanent Consilierul scolar,

numarului de copii care educatoarele

beneficieaza de programul de

consiliere a copiilor.

9. Intalniri cu parintii si Lunar Anual Educatoarele,

sedinte individuale de céte ori conducerea gradinitei

este cazul.

10. Cresterea calitativd a Permanent Permanent Administratorul de

achizitiilor din unitate. patrimoniu
Educatoarele

11. Desfasurarea a doua lectii De doua ori pe an De doua ori pe an Educatoarele

demonstrative si deschise cu

parintii.

12.  Organizarea a douad De doua ori pe an De doua ori pe an Educatoarele

parteneriate  cu  scopuri

caritabile cu spitale sau case
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de copii, camine de batrani,
etc.

13. Realizarea a doua
asistente anual la activitatile
fiecarei educatoare si
elaborarea caracterizarilor
scrise.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Directorul

14. Organizarea serbarilor
scolare si  cu  ocazia
sarbatorilor nationale.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

15. Intocmirea calitativi a
documentelor si rapoartelor
care inregistreaza progresul
individual al copiilor.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

16. Realizarea a cel putin 10
parteneriate scolare.

Anual

Sfarsitul anului
Scolar

Directorul

17. Intalniri cu personalitati
sau reprezentanti de seama ai
comunitatii.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Directorul

18.  Doua  sesiuni de

perfectionare a  cadrelor
didactice, schimburi de
experientd cu educatoarele
altor gradinite.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Directorul

19. Reinnoirea anuala cu 20%
a bazei materiale conform
necesitatilor.

Anual

Finalul anului scolar

Conducerea

20. Cresterea fondului de
carte conform nevoilor si
cresterii nr. de copii.

Lunar

Finalul anului scolar

Cadrele didactice

21. Revizuirea anuald a starii
optime de functionare a
cladirii.

Anual

Iunie - anual

Conducerea gradinitei

22. Asigurarea permanentd a
unui stoc de rezerva de
materiale de protectie pentru
copii si personal.

Anual

Cat este necesar

Conducerea gradinitei

ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI CONFORM TINTELOR PROPUSE

(mentionate 1n tabel)
Etapa I: 2025 - 2026

Aplicarea de chestionare parintilor pentru alegerea activitatilor optionale

Aplicarea cerintelor curriculare nationale si respectarea prevederilor noii programe pentru
invatamantul prescolar prin implementare strategiilor active-participative
Realizarea unor dotari corespunzdtoare pentru buna functionare a grupei de prescoalri

Selectarea unor cadre didactice tinere care sa formeze o echipa omogena, alaturi de echipa

manageriald a institutiei
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Sprijinirea directorului cu experientd si vechime 1n invatamant in sensul transmiterii informatiei cétre
cadrele didactice tinere ale gradinitei.

Dezvoltarea unor relatii de parteneriat si comunicare permanenta cu autoritatile locale si alte gradinite
din zona.
Asigurarea permanenta a unui stoc de rezerva de materiale de protectie pentru copii si personal.

Etapa II: 2026 — 2027

Suplimentarea dotarilor cu mijloace audio-video si tabla interactiva pentru derularea programelor de
invatare a limbilor straine
Diferentierea programelor curriculare prin adaptarea lor la nevoile individuale ale fiecarui copil si mai ales
pentru Incurajarea predispozitiilor si talentelor personale.

Dezvoltarea experientei cadrelor didactice prin participarea la cursuri CCD si proiecte pe teme de
creativitate si dezvoltare a gandirii critice la varsta scolara

Etapa III: 2027 - 2028

Optimizarea procesului de predare-invatare prin utilizarea unor instrumente moderne compatibile cu
nivelul actual al sistemelor educationale folosite In lume ca urmare a unor activitati de schimburi nationale
si internationale de bune practici

Perfectionarea instrumentelor de implementare a sistemului calitagii prin elaborarea de proceduri
specifice unitatii scolare.Organizarea de evenimente si concursuri la propunerea gradinitei, redactarea unor
brosuri care cuprind programe personalizate educatonale, sub marca gradinitei noastre.

Crestera aportului disciplinelor optionale si asigurarea pregétirii de baza a prescolarilor capabili de
performanta.

Implicarea tuturor categoriilor de personal din unitatea scolard in dezvoltarea managementului
institutional.

Participarea directorului gradinitei la programe de atragere a fondurilor, specializarea acestuia n
organizarea de evenimente cu scop de atragere a sponsorilor si investitorilor in Gradinita Casuta fermecata
Ludus.

CAPITOLUL VII - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Gradinitei "Casuta Fermecata” Ludus, in urmatorii 4 ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL —....... mii lei

TITLUL II - BUNURI SI SERVICII —....... mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — ....... mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —....... mii lei
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PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL —....... mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII —....... mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — ....... mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — ....... mii lei
PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL —....... mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII —....... mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — ....... mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — ....... mii lei
PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL —....... mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII —....... mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — ....... mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — ....... mii lei
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